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klar, intuitiv, empathisch, engagiert 

wir Menschen kennen unsere Quellen 

und finden die passende Lösung 

 

 

Beratungsprofil Marion Gubser 

Angebote 
 

• Organisationsentwicklung 

(Vision, Strategie, Kultur, Struktur, Funktionen, Prozesse, physische Mittel) 

• Change Management in allen Facetten 

• Team-Supervision, Teamentwicklung, Konfliktintervention, Moderation von Workshops 

• Personalentwicklung -  Betriebliche Trainings für Führungskräfte und Mitarbeitende 

(massgeschneidert und/oder in Co-Creation entwickelt) 

• Coaching für Führungskräfte und Projektleitende 

 

So arbeite ich –  klar und aufs Ziel hin 
 

Mein wacher Geist und meine Umsicht ermöglichen mir ein schnelles Erfassen der Ausgangslage. Der 

Fokus liegt auf Ihren Bedürfnissen und Zielen. Orientiert an den Ressourcen und am Sinn gestalten wir 

die Prozesse gemeinsam und beachten dabei die Beziehungs-  wie die Sachebene. Mein Verständnis für 

persönliche, institutionelle und organisationale Prozesse ist geprägt durch Erfahrung, Weiterbildung und 

Intuition. Berufs-  und Führungserfahrung kombiniert mit meiner Change-Kompetenz ermöglichen ein 

pragmatisches und ergebnisorientiertes, gemeinsames Vorgehen von der Zieldefinition bis zur 

Umsetzung. Im Kontakt mit Menschen habe ich ein offenes Ohr auch für die Zwischentöne. Achtsam 

suche ich nach der «richtigen» Frage. 
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Berufliche Erfahrung 
 

• Selbständige Beraterin für Organisationen, Teams, Führungskräfte und private Personen 

Seit 2023 Mitglied des Netzwerkes motiv-ch (www.motiv-ch.ch) 

• Impact Leadership Partner, GDI  (G ottlieb Duttwiler Institut) -  Geschäftsbereich Leadership & 

Transformation  

• Interne Organisations-  und Kulturentwicklerin sowie Verantwortliche für Learning & Development 

als auch Leadership Trainings bei einem schweizerischen Grossunternehmen (Detailhandel) 

• Interne Personalentwicklerin, Projektleiterin, Beraterin sowie Moderatorin in einem schweizerischen 

Grossunternehmen (Industrie) 

• Ombudsfrau in einer sozialen Institution 

• Projekt-  und Teamleiterin in der (internationalen) Kundenberatung in verschiedenen Agentur-

Netzwerken 

 

Aus-  und Weiterbildungen (Auswahl) 
 

202 6 Lebens-  und Trauerbegleitung, Lebensgrund GmbH 

2025  KI - Impuls, Trigon 

202 2 Zertifizierte Organisations-  und Unternehmensentwicklerin, Trigon 

2018 MAS Organisationsdynamik und Change Management, FHNW 

20 15 CAS Angewandte Philosophie im beruflichen Kontext, FHNW 

2014 C AS Change Prozesse begleiten –  Organisationen verstehen und aktiv gestalten, FHNW 

2014 CAS Teamdynamik unter Change –  Gruppen im Wandel beraten und führen, FHNW 

2012 CAS Organisationsentwicklung –  OE Kompakttraining, FHNW  

 

Sprachen  
 

Deutsch Muttersprache 

Englisch fliessend 

 

Standort  
 

Ich reise gerne zu Ihnen (ganze Schweiz) oder stelle einen Raum in Rapperswil SG zur Verfügung. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.motiv-ch.ch/
http://gdi.ch/partner-GDI-impact-leadership

